
Elektroprivreda BiH (EPBiH) je na kra-
ju protekle godine, primjenjuju}i Ra-
~unovodstvene standarde FBiH, is-

kazala gubitak od 48,3 miliona KM. U
odnosu na 2003. godinu ovaj rezultat je
zna~io smanjenje gubitka za 18,5 odsto.
Me|utim, uva`avaju}i novi Zakon o ra~u-
novodstvu BiH, kojim su prihva}eni me|u-
narodni ra~unovodstveni standardi, neza-
visni revizor je preporu~io primjenu ovih
standarda i za 2003. godinu. EPBiH je,
prema rije~ima zamjenika generalnog di-
rektora EPBiH Emira Aganovi}a, prihvatila
i implementirala preporuke nezavisnog
revizora, {to je zna~ilo druga~iji tretman
obra~una tro{ka amortizacije i ispravku
svih potra`ivanja starijih od godinu, bez
obzira na izvjesnost naplate. Na osnovu
toga pove}an je tro{ak amortizacije za
61,6 miliona KM, a ostali rashodi za 35,2
miliona KM, te je u revidiranom izvje{taju
iskazan gubitak od 145,2 miliona KM.

Revizor je preporu~io da se izvr{i
procjena vrijednosti i preostale «`ivotne
dobi» stalnih sredstava, te na osnovu
toga utvrdi tro{ak amortizacije. 

- Ovako iskazan gubitak ne odra`a-
va realnu sliku o poslovanju i vrijednos-
ti EPBiH. Stoga je potrebno posmatrati
niz drugih parametara. Klju~ni pokaza-
telj je zarada prije amortizacije, kama-
ta i poreza (EBITDA) koja predstavlja
saldo operativnih prihoda i rashoda.
Procjena je da }e u ovog godini EBITDA
dosti}i 136 miliona KM ~ime }e biti os-
tvaren rast od 22 odsto u odnosu na
2003. godinu - ka`e Aganovi}. 

Ostali klju~ni pokazatelji za proteklu
su rast proizvodnje za 14 odsto, rast
ukupne prodaje elektri~ne energije za
17, prodaje tarifnim kupcima za ~etiri,
ostale prodaje i izvoza za 41, prihoda
za 17, izvozne cijene za 32 odsto, zatim
pove}anje nabavki uglja za osam, sma-
njenje broja zaposlenih za dva, rast pri-
hoda po uposlenom 19 i tro{ka po upo-
slenom dva odsto. 

Potra`ivanja i naplata

Potra`ivanja EPBiH krajem septem-
bra pro{le godine iznosila su 52,6 mili-
ona KM za elektri~nu energiju i 21,7
miliona KM za toplotnu energiju i paru.
Potra`ivanja kupaca po kantonima su
sljede}a: Tuzlanski kanton 43,6 miliona
KM, Hercegova~ko-neretvanski 10,1,
Zeni~ko-dobojski 8,4, Unsko-sanski
5,6, Srednjobosanski 3,5, Sarajevski
2,9 i Bosanskopodrinjski 0,3 miliona
KM. Sve to ukupno ~ini iznos od 74,3
miliona KM.

Od ovog duga, 65 odsto se odnosi
na deset najve}ih du`nika. To su: Poli-
hem (10,2 miliona KM), Centralno gri-
janje Tuzla (8,96 miliona), Vodovod
Mostar (5,16 miliona), Fabrika soli Tu-
zla (5,82 miliona), Vodovod Tuzla (3,46
miliona), Fabrika sode Lukavac (3,97
miliona), Federalno ministarstvo odbra-
ne (2,29 miliona), KHK Lukavac (2,64
miliona), Grijanje Kakanj (2,07 miliona)
i Tuzlanski kanton (izbjegli~ki centri)
3,16 miliona KM.

Kako bi naplatila potra`ivanja, EP-
BiH kontinuirano poduzima sve mogu-
}e mjere, kao {to su: utu`enje, ograni-
~enje isporuka, povremeno isklju~iva-
nje i trajno isklju~ivanje. Pored toga,
maksimalno je kori{ten mehanizam re-
programiranja dugovanja, u skladu sa
odgovaraju}om odlukom Vlade FBiH.
Ova odluka omogu}ava reprogramira-
nje duga do 60 mjese~nih rata, uz
obra~un kamate i osiguranje jednog od
sredstava obezbje|enja pla}anja. Ovaj
model je kori{ten naro~ito kod velikih
du`nika, ali u ve}ini slu~ajeva, nepo{ti-
vanjem ugovora o reprogramiranju,
problem se vra}a na po~etak. Ipak, je-
dan broj kupaca, kako isti~u u EPBiH,
po{tuje ove ugovore i njihova dugova-
nja se kontinuirano smanjuju. U ove
kupce, izme|u ostalih, spadaju Vlada
Tuzlanskog kantona, Vodovod Tuzla,
Vodovod Biha}, Vodovod Cazin, KTK Vi-
soko, Komunalac Grada~ac i tako da-
lje.

Predlo`en novi tarifni
sistem 

Zakonom o elektri~noj energiji pro-
pisano je da tarifni sistem, odnosno ci-
jene elektri~ne energije utvr|uje Regu-
latorna komisija za elektri~nu energiju
u Federacije BiH (FERK). S obzirom na
to da FERK jo{ nije u situaciji da donosi
akte koji reguli{u ovu oblast, Vlada
FBiH je preko Federalnog ministarstva
energije rudarstva i industrije (FMERI)
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po~etkom godine pokrenula aktivnost
na izradi novog tarifnog sistema. FME-
RI je za ovu svrhu formirao radnu gru-
pu od predstavnika ministarstva, dvije
elektroprivrede i dva industrijska potro-
{a~a.

Osnovni principi pri formulisanju ta-
rifnog sistema i tarifnih stavova, koji su
uobzireni u ovoj aktivnosti, jesu da cije-
ne moraju omogu}iti pokrivanje kratko-
ro~nih i dugoro~nih tro{kova napaja-
nja, moraju alocirati tro{kove na potro-
{a~e prema njihovoj odgovornosti za
tro{ak, zatim da cijene ne smiju praviti
diskriminaciju me|u potro{a~ima i da
one trebaju biti jasne i razumljive. 

Radna grupa je, analiziraju}i sada{-
nje stanje u BiH, utvrdila da postoji zna-
tno odstupanje u odnosu na navedene
osnovne principe. Va`e}i tarifni stavovi
ne odra`avaju stvarne tro{kove snabdi-
jevanja za razli~ite katogorije potro{a-
~a. Studija tarifa, koju je za potrebe
EBRD-a izradila konsultantska firma
Fichtner, ukazuje na logi~an omjer cije-
na razli~itih kategorija kupaca. 

Polaze}i od ovih principa, radna
grupa je predlo`ila postepeno rebalan-
siranje tarifa, tako da se postoje}e ne-
logi~nosti eliminiraju tokom nekoliko
godina i bez naglih promjena.

Osnovne promjene u predlo`enom
novom tarifnom sistemu su trajanje lje-
tne sezona osam, a zimske ~etiri mjese-
ca. Omjer izme|u tarifnih stavova zim-
ske i ljetne sezone je 1,3 : 1. Definisa-
na je nova grupe kupaca za pretplatni-

~ko brojilo, ukinuti su kriteriji za uma-
njenje cijena, utvrdena je kategorija
me|ukompanijske prodaje kako bi se
prioritetno zadovoljile doma}e potrebe.  

U EPBiH tvrde da promjena ukupne
prosje~ne cijene za EPBiH nije velika, a
da bi ~ak, uva`avaju}i promijenjenu
planiranu strukturu potro{nje u 2005.
(ve}i udio potro{nje na 110 kV), prosje-
~na cijena u apsolutnom iznosu bila
manja u odnosu na 2004. godinu. Su-
{tina izmjena je, kako se isti~e, u pro-
mjeni odnosa cijena razli~itih kategori-
ja, tako da bi se cijene pove}avale za
kupca na naponu 110 kV i 35 kV i do-
ma}instva, dok bi se smanjile za kupce
na naponu 10 kV i komercijalne kupce
na niskom naponu 0,4 kV. 

Dakle, mogu}e je pove}anje tarifa
za struju za gra|anstvo, ali ne i za in-
dustrijske potro{a~e.

- Prosje~an ra~un za doma}instvo u
FBiH, gdje EPBiH djeluje,  jeste izme|u
27 i 30 KM. Eventualno pove}anje od
10 odsto je 2,7 do tri KM - ka`e direktor
EPBiH Enver Kreso.

Prema elektroenergetskom bilansu
za 2004. godinu, koji je upu}en Vladi
FBiH, tvrdi Kreso, ne samo da ne}e biti
nesta{ice nego }e biti permanentan
zna~ajan vi{ak elektri~ne energije, koji
se tenderski prodaje. 

- Prema tome, ne}e do}i do nesta{i-
ce, jedino u slu~aju vi{e sile, vremen-
skih neprilika i tako dalje - poru~io je
Enver Kreso.

Zakoni protiv 
Markovi}a

Da li se „izjalovio“ posao o kojem se
pregovaralo sa nekada{njim jugoslo-
venskim premijerom Antom Markovi-
}em? Kreso je kazao da je Markovi} je-
dan od mnogih predstavnika investitora
koji nude novac u EPBiH. Markovi} je, u
ime odre|ene finansijske grupe, ponu-
dio da sa 87 miliona KM finansira revi-
talizaciju Bloka V u Tuzli, s tim da bi se
ova sredstva vra}ala u elektri~noj ener-
giji. 

- Mi nismo dobili ni odgovor i odlu-
ku Vlade FBiH da nam da dozvolu da
elektri~nom energijom, uz odre|enu ci-
jenu, vra}amo ovaj dug. S obzirom na
to da bi se to proteglo na du`i period,
Vlada bi trebala da odobri takav elek-
troenergetski bilans. EPBiH je donijela
investicijsku odluku i iz vlastitih izvora
krenula u revitalizaciju Bloka V. Ra~u-
nali smo na dvije stvari - da je na taj

na~in izbjegnuto otprilike dva odsto po-
sredni~ke provizije i tri do pet odsto
bankarske kamate i da }emo mi kon-
trolisati cijenu struje ako se pojavi kao
vi{ak prodajom na tenderu. To je bio
razlog za{to nismo mogli prihvatiti, jer
Vlada nije bila spremna, u dogovoru sa
Antom Markovi}em, donijeti takvu
odluku - ka`e Kreso. 

On, zatim, podsje}a da je, ina~e,
problem pojave stranog kapitala u EP-
BiH u zakonima, jer se ne zna forma.
Da li je to klasi~an komercijalni kredit,
koji bi se vra}ao nov~ano, uve}an za
kamatu, da li je to kredit koji bi se vra-
}ao elektri~nom energijom. 

- Upitno je kolika je cijena elektri-
~ne energije. Da li je to dokapitalizaci-
ja EPBiH, da li je otkup koncesija, pa iz-
gradnja vlastitih kapaciteta ili ne{to
drugo. Ima u domenu zakonske regula-
tive jo{ dosta prostora koji mora da se
popuni sa Vladom i Parlamentom - isti-
~e Enver Kreso.

Prema njegovim rije~ima, EPBiH pri-
prema svoj razvojni plan najmanje do
2014. godine, uz zakonsku obavezu sa-
~injavanja trogodi{njih planova. Cilj je,
ka`e Kreso, otvaranje razvojnog i inves-
ticijskog ciklusa u EPBiH. Tada }e se de-
finisati i odgovori na mnoga pitanja ve-
zana za EPBiH i uop{te za elektroener-
getski sektor u BiH.

Ru`dija AD@OVI]
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PRIVATIZACIJA PO
POSEBNOM ZAKONU

Elektroprivreda BiH je transfor-
misana u dioni~ko dru{tvo, u kojem,
pored dr`ave, odnosno Federalne
vlade, ima i 220.000 malih dioni~a-
ra, koji su smje{teni u deset odsto
privatiziranog kapitala u EPBiH. To je
znatno promijenilo i pravni i dru{-
tveni status EPBiH. 

- [to se ti~e privatizacije, mi u
EPBiH znamo samo za zaklju~ak
Predstavni~kog doma Federalnog
parlamenta da privatizacija elektro-
energetskog sektora ide po pose-
bnom zakonu koji }e donijeti Parla-
ment i da }e najmanje 51 odsto EP-
BiH ostati u dr`avnom vlasni{tvu. Mi
ne odlu~ujemo o tome, mi smo ne-
{to poput poslovo|a u jednom veli-
kom preduze}u, gdje su vlasnici ne-
gdje vani - ka`e Enver Kreso.

ME\UKOMPANIJSKA
ISPORUKA STRUJE

Po~etkom ove godine Vlada FBiH
je donijela Odluku kojom se utvr|u-
ju uslovi i na~in formiranja cijene
elektri~ne energije za me|ukompa-
nijsku isporuku izme|u elektropri-
vrednih dru{tava iz FBiH u slu~aju
kada jednom od njih nedostaju
odre|ene koli~ine elektri~ne energi-
je, namijenjene snabdijevanju tari-
fnih kupaca, a drugo dru{tvo posje-
duje kapacitet i mo`e proizvesti dio
ili ukupnu nedostaju}u koli~inu elek-
tri~ne energije. 

Vlada je utvrdila cijenu od 33
eura po megavatsatu u me|ukom-
panijskim isporukama, a propisano
je da se cijena struje za takvu ispo-
ruku utvr|uje za narednu kalendar-
sku godinu, na osnovu izra~una tro-
{kova za njenu proizvodnju. Cijenu
utvr|uje elektroprivredno dru{tvo
koje isporu~uje elektri~nu energiju,
uz saglasnost Vlade FBiH.


