NedZzad Osmanagic, predsjednik Uprave Zeljeznica FBiH

HUPOVINA TALGO
GARNITURA JE
HATASTROFALA
PROMASAJ

Predsjednik Uprave Zeljeznica FBiH za Dane govori o aferama u kompaniji za vrijeme
prethodnih uprava, finansiranju Zeljeznicke infrastrukture, poslovnim promasajima,
odnosima sa Vladom FBiH i resornim ministarstvom, viSku zaposlenih, Unskoj pruzi,

Strajkovima ZeljezniCara
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DANI: Gospodine Osmanagié¢u, u poslje-
dnjih nekoliko godina svjedocimo $traj-
kovima Zeljeznicara, smjenama direkto-
rairaznim aferama u koje su bili uplete-
ni Vasi prethodnici. Ova prica se ne stisa-
va ni tokom vaseg mandata. Sta se desava
u Zeljeznicama FBiH?

OSMANAGIC: Sve vrijeme, prema mom i mi-
Sljenju cijele Uprave Zeljeznica FBiH ja-
vnost nema pravu sliku o stanju i deSava-
njima u kompaniji. Iz ne znam kojih razlo-
ga se pokusava plasirati pri¢a da su Zelje-
znice notorni gubitas, da se ulaganjem no-
vac $alje u rupu bez dna i da treba neke mje-
re poduzeti. Medutim, to nije ta¢no.

Kada sam u maju 2010. do$ao na ovo
mjesto u prva tri mjeseca sam uradio dubin-
sku i povrsinsku analizu po pitanju poslo-
vanja firme jer sam ¢ovjek iz biznisa, a ne po-
liti¢ar. Nakon te analize uocio sam dosta su-
bjektivnih slabosti, alii to da je glavni uzrok

stanja u ZFBiH taj $to drzava ne reaguje,
odnosno $to ne finansira svoju infrastru-
kturu. To prakti¢no znaci da drzava od ono-
ga §to je preuzela na sebe finansira jedva 20
posto. Mi normalno radimo, ostvarujemo
prihod, ali iz sredstava koje zaradimo, mo-
ramo da kompenziramo ono $to drzava ne
finansira. Dakle, iz obrtnih, biznis sredsta-
va uzimamo novac i finansiramo infrastru-
kturu i njeno odrzavanje. Mi to ne radimo $to
hoc¢emo, nego §to moramo zbog sigurnosti
saobracaja. Zbog toga se ZFBiH osiroma-
$uju. Konkretno receno, koliko FBiH ne fi-
nansira svoju infrastrukturu, toliki je godi-
$nji gubitak.

“NajviSe me Avaz napada, medutim, ako dokazu da ne radim u intél:esu eljez
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“U ZFBiH sam
dosao sa ozbiljnom Zeljom da pokuSam nesto

napraviti. U naSoj analizi smo dosli do zakljucka (
da je prije dolaska ove Uprave uradeno mnogo
pogresnih poteza. Vladi FBiH sam rekao da
nosim dres ieljeznii’:ara i dok nosim taj dres ja
igram za Zelju. Kada budem sjedio u Vladi FBiH,
igracu u dresu Vlade. To je moj stav”

nica FBiH, neka me napadne ko hoée. Ipak su ZFBiH Zila kucavica ove drZave”
—t :
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DANI: Kada je FBiH prestala da finansira
svoju infrastrukturu u ZFBiH?
0SMANAGIC: Zakon o finansiranju Zeljeznicke
infrastrukture i sufinansiranju putnickog i
kombinovanog saobracaja je usvojen 2003.
0d tada do danas, FBiH je duzna ZFBiH 420
miliona KM. Ako se tome dodaju i kamate,
ovaj iznos se uvecava za 178 miliona KM. S
obzirom na to da FBiH nije ispunjavala
svoje obaveze, Vlada FBiH je 2008. donije-
la Zakon o konsolidaciji ZFBiH koji je na sna-
zi bio do kraja prosle godine. Ovim Zakonom
Vlada FBiH se obavezala da finansira dopri-
nose za ZFBiH u vrijednosti od 171 milion
KM. Medutim, vlada po tom Zakonu nije up-
latila ni fening. S druge strane, ZFBiH su po
tom Zakonu uplatile vise od 50 miliona KM
iz obrtnih sredstava.

Napominjem da Vlada FBiH ne treba fi-
nansirati svog operatora, nego svoju infras-
trukturu. FBiH godi$nje finansira ZFBiH sa
20-ak miliona KM. Radi ilustracije ¢u re¢i da
Republika Hrvatska svojoj zeljeznici daje
dnevno milion eura, odnosno $to oni dobi-
juza deset dana, mi dobijemo za Citavu go-
dinu. Republika Srpska svojoj zeljeznici da-
je 35 miliona KM godis$nje iako je mnogo ma-
nja po svemu. Srbija svoju Zeljeznicu fi-
nansira sa 170 miliona eura godi$nje i time
je sve receno.

DANI: Ima li neki logican odgovor zbog Ce-
ga FBiH ne finansira svoju Zeljeznicu i da
li su prethodne uprave mogle vise napra-
viti?

OSMANAGIC: Neka se nadlezni organi poza-
bave onim $to je bilo u ZFBiH u pro$losti. U
7FBiH sam do$ao sa ozbiljnom Zeljom da

NAJAVA STRAJKA

Sve je dirigovano

DANI: Od sedam sindikata Zeljeznicara,
tri su najavili $trajk za 1. april. O¢ito je
da éete i Vi, kao i prethodne Uprave pu-
no vremena morati posvetiti razgovo-
rima sa sindikatima. Kako cete rijesiti
taj problem?

O0SMANAGIC: Zeljeznicari trebaju da rade i
da redovno primaju platu. To sto je ne pri-
maju nije problem samo Zeljeznica i Up-
rave. Problem je u odnosu Vlade FBiH pre-
ma ZFBiH. Neko namjerno radi opstru-
kciju kako bismo ponovo imali $trajkove.
Sve je dirigovano i mislim da neko sa stra-
ne upravlja sindikatima.

Potpisao sam minimalne uvjete rada,
tako da 1. aprila, u slucaju $trajka, nece do-
¢i do zastoja saobracaja. Ipak, mislim da
Strajka nece biti jer smo platu isplatili pri-
je nekoliko dana. Od kako je formirana
Vlada FBiH nismo imali sastanak s njenim
predstavnicima. Dalije to, i ¢injenica da
od augusta prosle godine nemamo Nad-
zorni odbor, normalno? Takav je odnos
prema Zeljeznicama FBiH. Ukoliko dobi-
jemo adekvatnu podrsku od Vlade FBiH,
Zeljeznice FBiH su spremne da naprave
iskorak.
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UGOVOR SA GIKIL LUKAVAC

Rashodi vec¢i od prihoda

DANI: Optuzuju Vas da su ZFBiH privatnoj firmi GIKIL Lukavac otpisale dug od pet
miliona KM. Je li to tacno?

0SMANAGIC: GIKIL je ozbiljna kompanija koja radi sa ZFBiH. Ta kompanija nam je po mom
dolasku u ZFBiH bila duzna oko $est miliona KM i kompanija za koju smo radili prevoz
po cijeni od 18 KM po tonii od koje smo uspjeli naplatiti dug i prebiti kamate jer su nas
tuzili za $tete koje smo im Strajkovima napravili. U toj tuzbi su njihova potrazivanja bi-
la ve¢a nego njihov dug nama. Nas poslovni potez je bio na Upravi i uraden je legalno.
Medutim, kada smo to presjekli, digli smo GIKIL-u cifru na 25 KM po toni prevoza. I ta-
ko smo radili dok Ministarstvo prometa i komunikacija FBiH nije sazvalo sastanak u Vla-
di FBiH kako bismo GIKIL-u spustili cijenu.

Iz Ministarstva su nam poslali dopis u kojem su trazili da vratimo cijenu na 18 KM.
Sada za njih vozimo po cijeni od 24 KM. Odavde Zelim otiéi kao ¢ovjek koji je uspio ZFBiH
dovesti na zelenu granu. To je moj jedini cilj. Od maja 2010. smo isplatili Cetiri zaosta-
le plate, a sve plate do mog dolaska su isplacivane $trajkovima. Do 31. decembra pro-
$le godine plata je bila redovna. Prevozi prihodi od njega su drasti¢no povecani. U pr-
vom kvartalu ove godine smo imali najveci prevoz od 1996. godine. Osposobili smo mo-
bilne kapacitete u kojima je bilo rasulo, povecali smo cijenu najma lokomotiva za du-
plo, uspijeli da finansiramo i odrzimo Biha¢ koji je rak-rana ZFBiH u kojem je zaposle-
no vise od 300 ljudi koji ni$ta ne rade i koji od deset miliona KM, koliko nas kostaju go-
di$nje, zarade svega 300 hiljada KM. Sve to nosimo na svojim ledima.

Smanjili smo godi$nji gubitak ZFBiH za 20-ak miliona KM. Sve dugove, izuzev Kon-
¢aru, smo rascistili. Biha¢ nam je zaista problem. Hrvatska Unsku prugu uopste nema
u svojim planovima, ne Zeli da popravi svoj dio pruge i nece da usmjerava saobracaj na

taj dio pruge, a ona bez Hrvatske nema smisla.

POLITIKA PROTIV ZELJEZNICA “Politickim opcijama ne odgovara da u stolici
predsjednika Uprave ZFBiH sjedi neko kome je saglasnost za ovu funkciju dala SDA.
Niko nema pravo da radi protiv ZFBiH jer je 70 posto privrede BiH naslonjeno na
Zeljeznice. Struje ne bi bilo da nije Zeljeznica, Takoder, Mittala Zenica i Koksare Lukavac
ne bi bilo da nas nema. Niko nema pravo da se igra sa 3.850 zaposlenih u ZFBiH”

pokusam nesto napraviti. U nasoj analizi smo
dosli do zakljucka da je prije dolaska ove Up-
rave uradeno mnogo pogresnih poteza. Vla-
di FBiH sam rekao da nosim dres Zeljezni-
¢ara i dok nosim taj dres ja igram za Zelju.
Kada budem sjedio u Vladi FBiH, igra¢u u
dresu Vlade. To je moj stav.

DANI: Od gubita$a pravite kompaniju koja
¢e zaradivati, ali iz Avaza i iz Ministarstva
prometa i komunikacija FBiH Zele Vasu
smjenu. Istovremeno, ne spominju, prim-
jerice, Medunarodni aerodrom Sarajevo
koji od dobre firme postaje gubitas. Kako
to komentarisete?

0SMANAGIC: Ta¢no tako. Tim politi¢kim op-
cijama ne odgovara da u stolici predsjedni-
ka Uprave ZFBiH sjedi neko kome je sagla-
snost za ovu funkciju dala SDA. Niko nema
pravo da radi protiv ZFBiH jer je 70 posto pri-
vrede BiH naslonjeno na Zeljeznice. Struje
ne bi bilo da nije Zeljeznica, Takoder, Mitta-
la Zenica i Koksare Lukavac ne bi bilo da nas
nema. Niko nema pravo da se igra sa 3.850
zaposlenih u ZFBiH.

DANI: Sli¢no kao i u nekim drugim drzavnim
kompanijama imate viska zaposlenih, ali
i nepovoljnu strukturu zaposlenih?
0SMANAGIC: Imamo vige od hiljadu vigka za-
poslenih, ali na drugim pozicijama nam
nedostaje 500 ljudi. Kada sam ovdje do$ao
imali smo 3.960 radnika, a sada imamo 120

ljudi manje. Optuzuju nas da dovodimo
nove ljude. Medutim, logi¢no je da one ko-
jisu oti8li u penziju zamijenimo sa mladim
ljudima. Ovo je bio prestar kolektiv. Najvise
me Avaz napada, medutim, ako dokazu da
ne radim u interesu Zeljeznica FBiH, neka
me napadne ko hoce. Ipak su ZFBiH Zila ku-
cavicao ved rzave.

DANI: O¢ito da izmedu Vas i ministra pro-
meta i komunikacija FBiH Envera Bijedi-
¢a ne stima u komunikaciji. Kako taj pro-
blem prevazici?

OSMANAGIC: To je politikanstvo. On moZe tra-

SIGURNOST SAOBRACAJA “Driava
od onoga Sto je preuzela na sebe
finansira jedva 20 posto. Mi normalno
radimo, ostvarujemo prihod, ali iz
sredstava koje zaradimo, moramo
da kompenziramo ono $to drZava ne
finansira. Dakle, iz obrtnih, biznis
sredstava uzimamo novac i
finansiramo infrastrukturu i njeno
odrzavanje. Mi to ne radimo Sto
hoé¢emo, nego Sto moramo zbog
sigurnosti saobracdaja. Zbog toga
se ZFBiH osiromasuju”

Ziti moju smjenu ako nemam dobre rezulta-
te ili ako sam napravio neko krivi¢no djelo. Oci-
to je da postoji zelja da neko sjedne u stolicu
direktora ZFBiH. Sustina je da neko iz Save-
za za bolju buduénost (SBB) ili SDP BiH zeli
da sjedne u fotelju direktora ZFBiH i ne vidi-
mo drugi razlog zbog kojeg nas napadaju.
DANI: Vlada FBiH je prije nekoliko dana na
ra¢un ZFBiH uplatila 1,8 miliona KM. Je li
to prvi znak dobre volje izvrsne vlasti
prema ZFBiH?
OSMANAGIC: To je dio novca koji nam ne
uplacuju redovno. Do sada su trebali upla-
titi tri tranSe, a uplatili su jednu. To je sustin-
ski problem. Tu transu koristimo za pokri-
vanje garancije kod kredita koji smo uzeli jer
nam Vlada FBiH ne uplaéuje sredstva. Du-
Zni smo, prema podacima Poreske uprave
FBiH, 142 miliona KM. Nas$ godis$nji prihod
iznosi oko 120 miliona KM, a ukupne oba-
veze oko 160 miliona KM.
DANI: Zanimljiva je pri¢a o devet putnickih
Talgo garnitura sa 81 vagonom koji su
kupljeni 2006. i niskopodni elektromo-
torni Koncarev voz koji je kupljen 2008.
Kako komentarisete taj poslovni potez
Vasih prethodnika?
0SMANAGIC: Kupovina Talgo garnitura je ka-
tastrofalan promasaj prethodnih uprava.
Rije¢ je o nagibnim garniturama koje voze
preko 240 kilometara na sat i koje su feno-
menalne, ali nisu za nas. Na nasim prugama
je prosjecna brzina voza 70 kilometara na sat.
Talgo garniture su od Spanaca kupljene za
67 miliona eura i to je isto kao da ste kupili
Ferrari koji treba voziti po na$oj cesti.
Dakle, nema smisla. Na$ narod treba da
se vozi dobrim vozovimai on je to zasluzio,
ali imamo problem, jer po Zakonu o finan-
siranju putnic¢kog i kombinovanog saobra-
¢aja, drzava daje dva miliona KM, a nas put-
nicki saobracaj i bez uvodenja Talgo garni-
tura godisnje kosta 14 miliona KM. Kada bi-
smo u saobracaj uveli Talgo voz ¢ije odrza-
vanje godi$nje kosta pet-$est miliona KM, po-
vecali bismo gubitak. Kada su kupovali Tal-
go garniture uops$te nisu napravili ugovor o
odrzavanju vozova, a trebali su. Pretho-
dnim upravama Zeljeznica FBiH zamjeram
sljedece: njima je bilo samo da se tocak okre-
¢e. O finansijama, rentabilnosti, biznisu i ci-
jenama nisu razmisljali.
DANI: Sta éete biti sa Talgo garnitura-
ma?
OSMANAGIC: Sada pregovaramo u ugovoru o
njihovom odrzavanju i kada nademo model
za to, Talgo garniture ¢e voziti. Njihova ku-
povina je bila promasaj, ali Sta éemo: dijete
je rodeno, moramo ga hraniti.
DANI: Sta je sa Konéarevim vozom?
O0SMANAGIC: Koncarev voz treba Zeljeznica-
ma FBiH, ali ni on, takoder, nije trebao biti
takav. Za deset miliona eura se putnicki vo-
zni park mogao tako osposobiti da bi u re-
giji imali mozda najbolje opremljen putni-
¢ki saobracaj. Za Talgo smo dali 67 miliona
eura, a za Koncar pet miliona eura. Po pri-
rodi sam borac, ne priznajem poraze i Zelim
da najbolje uradim. ®

DANI 29. 3. 2013.
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