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J
edan, dva, tri i… potpisan
je i ~etvrti ugovor. Dok se
mastilo su{ilo, Indijac je
izvadio ~ek na 2.000.000
KM za Koksnu industri
ju Lukavac. Iako su vidje-

li maju{ni papir s dosta nula,
predstavnici Tuzlanskog kanto-
na bili su skepti~ni glede njego-
ve valjanosti. Sumnje u tom smi-
slu nestale su kada se utvrdilo
da su na ra~unu ove nove-stare
firme operativna sredstva.

Indijsko-britanska firma Ispat
Group i predsjednik Vlade Tu-
zlanskog kantona (TK) Bajazit
Ja{arevi} su, dakle, 10. novembra
2003. potpisali ugovor o pristupa-
nju Koksno-hemijskog kombina-
ta Lukavac (KHK) i Ispat Groupa
u Dru{tvo sa ograni~enom odgo-
vorno{}u. Stvorena je nova firma
Koksna industrija Lukavac. Deal
je sljede}i: Indijci }e u naredne
~etiri godine investirati 77 mili-
ona KM, a doma}i }e od KHK-a
izuzeti proizvodne pogone.

“Biv{i KHK iz svoje cjeline iz-
dvojio je sva proizvodna postrojenja
i prenio ih u novo preduze}e. Na
staroj firmi ostao je dio koji nije od
proizvodne va`nosti i dio dugova,”
objasnio je Faik Bu{evac, izvr{ni di-
rektor Koksne industrije Lukavac.

Osnovni uvjet koji strani par-
tner treba ispo{tovati jeste da obe-
zbijedi sredstva za zavr{etak pete
koksne baterije, obrtna sredstva
za pokretanje proizvodnje u dru-
gim fabrikama (u okviru KHK-a
ima ih sedam), da preuzme dio

MILIONSKI ^EK ZA FABR
I 100 MARAKA ZA RADN
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Dok spasioci lukava~ke koksare obe}avaju i isplatu zaostalih plata te {irenje proizvodnje, radnici KHK-a i nisu

pretjerano eufori~ni: ve}ina od njih 800 odra|uje sitan indijski “bajramluk” i razmi{lja o penziji!?

Da li }e nakon neuspjeha Belgijanaca, [vicaraca i Nijemaca, sp

dugova biv{eg KHK-a, sa pose-
bnim akcentom na one prema
bankama i Elektroprivredi.

^etiri godine nakon toga,
ukoliko ispo{tuju sve {to se zabi-
lje`ilo na papiru, Ispat Group
imat }e 51 posto vlasni{tva u fir-
mi.

Tri “spasonosna”
 ugovora
Javnost, mje{tani, radnici, a i

rukovodstvo KHK-a aminovanje
Vlade TK-a nisu propratili ba{
aplauzom. Razloga ima vi{e, ali
jedan je zasigurno zajedni~ki: pri-
je ovog, potpisana su tri “spaso-
nosna” ugovora za KHK sa Bel-
gijancima, [vicarcima i na kraju
sa Nijemcima. Drugi je zavr{io
pred arbitra`nom komisijom u
Be~u. Iz spora je lukava~ki kom-
binat izvukao “deblji kraj” – tre-
ba Incometalu iz Züricha, na
ime obe{te}enja, platiti 5.000
eura.

U ovu, ne tako davnu aferu
upleteno je nekada{nje rukovod-
stvo KHK-a, a spominju se i u to
doba aktuelni ~elnici TK-a. Slu-
~aj jo{ nije arhiviran, iako je iz-
vjesno da }e Indijci eure “broja-
ti” u naredne ~etiri godine. Po-
tom je na scenu stupio frankfur-
tski Kemokomplex, koji je potpi-
sao ugovor (sli~an ovom dana{-
njem) po~etkom godine. Mjeseci
su prolazili, a u kombinatu se
obustavilo i ono malo proizvo-
dnje koja je postojala. Od 65 mi-
liona KM, kolika je bila ugovore-
na investicija, postojali su samo
glasovi. Prije mjesec i po, KHK i
Vlada TK-a raskinuli su ugovor

sa Nijemcima.
“Kada smo, na osnovu infor-

macija koje smo dobili o njema-
~koj firmi, vidjeli da se uglavnom
bavi trgova~kim poslovima, onda
smo reagovali”, kazao je Mustafa
Burgi}, ministar za energetiku,
rudarstvo i industriju TK-a.

^im je raskid objelodanjen,
oglasili su se Indijci pismom na-
mjere. Zatra`ili su odmah da se

firma izuzme sa spiska
56 firmi koje se treba-
ju privatizirati putem
me|unarodnog ten-
dera pod nadzorom
Svjetske banke. Kao ga-
rant da oni u Koksaru
ozbiljno gledaju, polo`ili
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ABRIKU
DNIKE

U KRUGU Iako su “nule” tu, kada se zakora~i

u krug “`ice”, te{ko je prizvati sliku sretnih

vremena kada je kombinat vukao razvoj

regije i upo{ljavao 3.540 radnika

aca, spas KHK-u i Tuzlanskom kantonu donijeti novi investitor?
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@IVOT RADNIKA Kada se za|e me|u radnike i prohoda po krugu, te{ko je za-
mislivo da }e za pola godine i{ta proraditi, kao i da ih tu ima 800. Prosjek
godina je otprilike “penzijski”. Grupe od po pet-{est ljudi, sa neizbje`nom ci-
garetom u rukama, a`urne su taman toliko, smatraju, koliko treba biti za
100 KM u tri mjeseca

su dva miliona i obe}ali jo{
osam, kada se nova firma registri-
ra. Tih dva plus osam miliona
KM dovoljni su, tako tvrde stru~-
njaci, da se zavr{i peta koksna ba-
terija KHK-a. Da bi se proizvo-
dnja koksa pokrenula, potrebno je
jo{ pet miliona za nabavku kame-
nog uglja i drugih sirovina potre-
bnih za proizvodnju koksa. Bur-
gi} tvrdi da je ova baterija (pos-
trojenje za preradu kamenog ug-
lja u koks) posebno interesantna
jer je jedina u Evropi koja je pred
pu{tanjem u rad. Na bateriji je
ostalo da se uradi oko {est do de-
set posto, a njena je vrijednost
150 miliona KM.

“Sve zavisi od nas”

Iako su milioni tu, kada se za-
kora~i u krug “`ice” (KHK-a), te-
{ko je prizvati sliku sretnih vre-
mena kada je kombinat vukao ra-
zvoj regije i upo{ljavao 3.540 ra-
dnika. Na zvani~nom spisku osta-
lo ih je jo{ 1.600, od ~ega je poslje-
dnji ugovor anga`irao njih 800.
Prema sistematizaciji – kada kole-
ktiv za`ivi, treba ih biti 1.250.

Trenutno zaposlenim, Indijci
su isplatili po 100 KM akontaci-
je, ali to ih nije ohrabrilo i dalo
nadu u bolje sutra. Dok se sjedi za
stolom sa izvr{nim direktorom
Bu{evcem i predsjednikom sindi-
kata KHK-a Mehmedom Avdi-
}em, dinamika “predstave” je ot-
prilike ovakva: radnici rade po
13-14 sati i puni su entuzijazma…
Da bi poja~ao dojam, sindikalac
Avdi} obja{njava: “Pri~a o ovom
kombinatu je druga~ija od ostalih
u zemlji. Ovda{nji menad`ment
je po{ten, a imovina o~uvana.”

Od onog {to nedostaje, tipa 4,4
miliona dolara (devizna sredstva
koja je KHK imao 1992. u [vicar-
skoj), ~uvar radni~kih interesa spo-
minje 1,5 miliona dolara koji su
posu|eni BiH i spo~itava vlastima
sklonost otpisima prijeko potre-
bnih para. “Zaboravio” je Avdi} da
je zbog “sposobnog” vodstva
KHK-a (poput Pa{age Muratovi}a,
koji je jo{ uvijek me|u ~elnicima
firme) izgubljen spor u Be~u, koji
firmu ko{ta deset miliona maraka.

No, kada se za|e me|u radni-
ke i prohoda po krugu, te{ko je za-
mislivo da }e za pola godine i{ta
proraditi, kao i da  ih tu ima 800.
Prosjek godina je otprilike “pen-
zijski”. Grupe od po pet-{est ljudi,
sa neizbje`nom cigaretom u ruka-
ma, a`urne su taman toliko, sma-
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Lukava~ki KHK sa proizvo-
dnjom je po~eo 1952. ^inile
su ga azotara, fabrike |ubri-
va, eksploziva i katrana, re-
mont, energana i koksara.
Danas u njegovom sastavu
radi fabrika za preradu vode,
koja Lukavac opskrbljuje pit-
kom vodom, i fabrika za proi-
zvodnju anhidrida maleinske
kiseline.

Kombinat je spadao u de-
setak najve}ih u biv{oj Jugo-
slaviji. Jedno vrijeme je proi-
zvodio preko milion i po tona
koksa i devedeset hiljada to-
na |ubriva. Kupljeno je pre-
ko hiljadu stanova, a imali su
i odmarali{te na Makarskoj ri-
vijeri.

KHK

Od |ubriva
do vode

FAIK BU[EVAC, IZVR[NI DIREKTOR
KOKSNE INDUSTRIJE LUKAVAC: “Ako
ne budem mogao raditi sa Indijcima,
idem u prijevremenu…”

traju, koliko treba biti za
100 KM u tri mjeseca. Vele
da aktivno rade po sedam sa-
ti – zasad.

U razgovoru s “uposle-
nim” naj~e{}e su izjave tipa
“trebaju mi jo{ dvije godine
do penzije”. Pesimizam zra-
~i i iz razgovora radnika sa iz-
vr{nim direktorom Bu{ev-
cem, koji na njihove upite o
novonastaloj situaciji odgo-
vara: “Ako ne budem mogao
raditi sa Indijcima, idem u
prijevremenu…” Istini za vo-
lju, tokom razgovora sa Dani-

ma umorni direktor je po-
navljao: “Sve zavisi od nas.”

Globalni Indijci
Otkako su se pojavili, o

Indijcima su ispri~ane
mnoge pri~e. Nakon objave
da su zainteresirani te da
spadaju u red “velikih” ko-
ji se u svijetu bave proizvo-
dnjom ~elika, po~elo je spu{tanje
na zemlju i razvodnjavanje veli~i-
ne Ispat Groupa.

Ispat Group je ~lanica Global
Infrastructure Holdingsa Ltd. iz
Velike Britanije. Korporacija se
podijelila 1994., kada su, po tu-
ma~enju ministra Mustafe Burgi-
}a, interesi bra}e, vlasnika ove

uplate penziono i invalidsko osi-
guranje, {est pla}a iz 2002. godine
i sve iz 2003. (ukupno 14 mili-
ona), znaju, pri~aju Bu{evac i Av-
di}, biti i "vrlo sitni~avi". “Ho}e
da vide fakture za sve, da su upu-
}eni gdje ide novac”, objasnio je
izvr{ni direktor Bu{evac!?

Nikakvo ~udo gdje su do{li.�

Nada u
bolje sutra

U krugu KHK, odmah
pokraj kapije, na neugle-
dnoj trafici pa`nju privla~i
obavijest: “Nema vi{e ve-
resije”. Iza mutnog stakla
nazire se dvadesetak ra-
znoraznih proizvoda, ugla-
vnom onih koji spadaju u
kategoriju nekvarljivih.

Tu je i “gazda” trafike,
Zijad ]osi}, koji iz sivila
okru`enja odudara jedino
nadom u bolje sutra. Uspi-
jeva, veli, iz ove radnjice
obezbijediti porodici da
pre`ive, te obja{njava da
nema tu bog zna kakve za-
rade – {to je i o~igledno.

“Nadam se da }e ovo
sad u KHK-u krenuti, pa
sam zapravo vi{e zbog to-
ga tu”, objasnio je ]osi}.

porodi~ne kompanije, usmjereni
na razli~ita tr`i{ta i djelatnosti.
Po tome, ovaj koji je odlu~io ka-
pital donijeti u BiH manji je po
ciframa na kontu, ali ~ak i on ima
sedam ~eli~ana.

De{avanja koja su uslijedila
potvr|uju iskrenu zainteresiranost
Indijaca. Zapo~eli su pregovore sa

@eljezarom u Zenici, rudnicima u
Ljubiji kod Prijedora i rudnikom
kre~a kod Doboja. Kako tvrdi
menad`ment KHK-a, po~eli su se
odmah baviti ovda{njim zakon-
skim procedurama, razmatrati na-
~in transporta `eljeznicom do i iz
Luke Plo~e i dalje. Dok su s jedne
strane prihvatili da radnicima


